PROJET D’EMPLOI INDEPENDANT ET  FAISABILITE  DES ACTIVITES D’INVENTAIRE    FORESTIER PAR GREEN CERTIFOR INTERNATIONAL
                                                                      Par
                                            AWONO HUGUES BERANGER
                                     (master professionnel, sciences forestières)
I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION
Le Cameroun s’est doté d’une nouvelle politique et loi forestière comme réponses aux préoccupations des communautés nationale et internationale sur la dégradation progressive de l’écosystème forestier due principalement à la pression démographique et à l’exploitation sélective, type minier, des ressources  forestières.
La loi N° 94/01 du 20 janvier 1994 portant régime des forêts, de la faune et de la pêche est centrée sur les aménagements forestiers. Selon cette loi, l’aménagement forestier comprend les inventaires forestiers, l’exploitation, la régénération et la mise en place des infrastructures.
Les inventaires dans cette loi occupent une place de choix en ce sens que  l’exploitation forestière est subordonnée à un inventaire préalable (article 40, alinéa 3). Les résultats de ces inventaires sont utilisés dans la prévision des recettes de l’Etat et dans la planification de l’aménagement. C’est donc un outil important pour l’Etat dans la gestion durable des ressources forestières au Cameroun. Aussi, l’Etat a mis en place un ensemble de procédures pour en assurer la qualité  et la fiabilité des résultats.
Dans le cadre de ces procédures, il y a lieu de signaler :
· L’obligation d’avoir un agrément pour exercer dans le domaine des inventaires
forestiers,
· la définition des types d’inventaires en fonction de leurs objectifs
· l’obligation de respecter les normes élaborées et  approuvées par type d’inventaire,
· l’existence des contrôles.
Le domaine forestier national a été divisé en deux à savoir:
· le domaine forestier permanent qui regroupe les aires protégées, les forêts de production (concessions forestières, forêts communales et les réserves forestières). Toutes ces forêts sont gérées suivant un plan d’aménagement.
· le domaine forestier non permanent à usages multiples où sont attribuées les forêts communautaires, les ventes de coupe et d’autres titres comme les autorisations de récupération de bois et les coupes de sauvetage dans le cadre de la mise en place des projets de développement.
Aujourd’hui on compte au Cameroun :

· 114 UFA avec 98 attribuées
· 09 Assiette de coupe en activité

· 27 forêts communales en cours de classement dont certaines sont déjà classées,
· 150 forêts communautaires

Pour gérer et exploiter toutes ces forêts, il faut faire des inventaires. Dans le cadre des nouvelles économiques, l’Etat s’étant désengagé des fonctions productives dans le secteur forestier, il est inévitable d’associer les bureaux d’études agréés pour réaliser cet important volume de travail. C’est pour apporter sa modeste contribution à la gestion durable des forêts au Cameroun et même dans la sous région d’Afrique centrale que l’entreprise Green certifor international(GCI) voudrait être agréée dans le domaine des inventaires
II. DESCRIPTION DE LA STRUCTURE
Fondé en 2014 comme établissement  sous le nom de Green certifor international avec  l’objectif de promouvoir la certification forestière pour ’assister l’aménagement et le développement durable de ressources forestières. GCI compte élargir son champ d’action par la diversité de ses activités vers plusieurs autres domaines grâce aux besoins des acteurs de ce domaine à savoir; les sociétés forestières, projets de développement local et conservation de biodiversité, développement durable de environnement etc.

, immatriculée au registre de commerce et du crédit mobilier de Yaoundé sous le N° RC/YAO/2014/A/187 et enregistrée comme contribuable au N° P 057700021936 W. Son siège social est fixé à Tsinga, Yaoundé, Cameroun, BP. 2162. Sa principale activité de l’heure est la prestation de service dans la certification forestière  pour l’aménagement de ressource  forestière.

III Domaines d’intervention  

GCI est une entreprise de prestation de services spécialisée en Gestion des ressources forestières. Elle offre des services pour une gestion durable de ces ressources   ;ses Personnel et Associés spécialisés dans les domaines suivant ;
Gestion des ressources naturelles

· Inventaires des ressources  forestières..

·  Développement des plans d’aménagement forestier.

·   Audits de certification
III. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 
Le plan organisationnel se veut rationnel avec une définition bien précise des responsabilités. Pour cela, des procédures claires ont été mises en place. De même, une description des tâches et des besoins en ressources humaines, ainsi que l’évaluation de la contrepartie du travail à effectuer. Ce plan d’organisation est présenté en trois grands points. D’abord les ressources humaines, ensuite l’organigramme ou le schéma synoptique de l’organisation et enfin la rémunération sous la forme de l’évaluation du salaire et de la masse salariale du personnel.
5.1 Ressources humaines.
Il est question de lister tous les postes de travail de l’entreprise avec définition claire des tâches, des responsabilités et éventuellement, de la classification professionnelle de chacun des postes (cadres, agents de maîtrise, agent d’exécution…), et de préciser l’effectif prévisionnel de l’entreprise, y compris le personnel temporaire. 
5.1.1 Le personnel

Pendant les activités le personnel sera composé, comme indiqué dans le tableau ci après :

Tableau de répartition des tâches
	Postes de travail
	Tâches 
	Classification professionnelle
	Effectif prévisionnel
	Statut au sein de l’entreprise

	DIVISION ADMINISTRATIVE
	
	
	
	

	Gérant
	CF 5.1.2
	12F
	01
	Permanent

	
	
	
	
	

	Assistante de Direction
	CF 5.1.2
	6B
	01
	Permanent

	Comptable
	CF 5.1.2
	9D
	01
	Temporaire

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	DIVISION TECHNIQUE
	
	
	
	

	Chef de brigade des inventaires forestiers
	CF 5.1.2
	10A
	01
	Temporaire

	Socio économiste
	CF 5.1.2
	10A
	02
	Temporaire

	Prospecteurs
	CF 5.1.2
	7C
	05
	Temporaire

	Boussoliers
	CF 5.1.2
	7C
	05
	Temporaire

	Chaîneurs
	CF 5.1.2
	7C
	05
	Temporaire

	
	
	
	
	

	Enquêteurs socioéconomiques
	CF 5.1.2
	7C
	10
	Temporaire

	Cartographe
	CF 5.1.2
	7D
	05
	Temporaire

	Matcheteurs
	CF 5.1.2
	4A
	30
	Temporaire

	Temporaires
	CF 5.1.2
	
	15
	Temporaire

	Stagiaires
	CF 5.1.2
	
	10
	Temporaire


5.1.2 - PRESENTATION DES POSTES

5.1.2.2- L’administration générale (GERANT)

Cette fonction a pour objectif essentiel de veiller au respect de la politique définie  et contrôler l’application effective des instructions contenues dans le présent manuel de procédures. Plus spécifiquement, cette fonction devra s’assurer que :
· le patrimoine de l’entreprise est bien protégé ;
· les opérations des entreprises sont conduites de manière ordonnée et efficace et qu’elles sont conformes aux décisions de la gérance ;
· les pouvoirs, les responsabilités et le rôle de chaque employé sont assumés en adéquation avec sa définition des tâches ; 
· les modalités de circulation, de traitement et de classement des informations respectent les instructions prévues à cet effet (périodicité, forme, destinataires….) de manière à justifier aisément les opérations réalisées ;
· les contrôles sont exécutés et matérialisés au fur et à mesure du déroulement du traitement des opérations.
· les opérations sont réalisées après autorisation en bonne et due forme du responsable habileté à le faire.
· les enregistrements comptables sont réguliers et sincères, ainsi que les états financiers qui en résultent. 

5.1.2.3.1- La fonction administrative :

Elle conditionne d’une manière générale la bonne marche de l’entreprise en ce sens que c’est elle qui permet de prévoir, d’organiser, de commander, de coordonner, et de contrôler les opérations effectuées dans l’entreprise.

Cette fonction assure un triple rôle : 

· elle participe à l’établissement des politiques et à la répartition des tâches hiérarchiques et fonctionnelles pour ajuster la structure de l’entreprise (aspect direction) ; 

· elle fait usage des techniques de gestion pour 

· Assurer la collecte et la diffusion des informations

· Faire exécuter les décisions

· Contrôler les résultats (documentation, tableau de bord, statistiques, Archive.)

· Aspect exécution- ; 

· elle est également chargée de la gestion du personnel.

5.1.2.3.2- La fonction financière

Elle a deux objectifs principaux qui sont :

· Assurer l’équilibre de financement en fonction des disponibilités financières et de la situation de  trésorerie.

· Prévoir les ressources d’autofinancement ou d’emprunt permettant de faire face à la bonne marche et à l’évolution des activités de l’entreprise.

5.1.2.3.3- La fonction comptable

Elle traite  et récapitule tous les mouvements de flux de l’entreprise en distinguant leurs affectations.

La fonction comptable se repartit ainsi :

· Comptabilité générale : Son rôle est d’établir la situation patrimoniale active et passive de l’entreprise.

· Fiscalité : elle s’assure que les impôts, taxes et cotisations auxquels GCI est assujettie sont régulièrement déclarés, payés ou réservés en conformité avec le calendrier fiscal officiel.

5.1.2.3.4- La fonction ressources Humaines

Assurée par le gérant, elle a pour objectif de :

· Gérer le personnel et leur carrière

· Assurer la paie du personnel.

5.1.2.4- LA DIVISION TECHNIQUE

Cette division, directement placée sous l’autorité du gérant à qui elle rend compte sur les travaux techniques réalisés par l’entreprise. 
5.1.3  DESCRIPTION DES TACHES DES POSTES DE TRAVAIL
5.1.3.1  - La gérance/ Tâches
Elle comprend les postes ci-après :
· Le gérant

· L’assistant de direction

Le gérant est le promoteur, le gérant de GCI a pour mission de :
· Veiller à l’exécution de l’objet social de l’entreprise
· Veiller à la rentabilité de la structure et au renforcement de son image ;

· Représenter en tout lieu la société dans l’exécution de ses fonctions

· Conduire la politique générale à court moyen et long terme  
· Garantir une satisfaction durable  par une qualité irréprochable des services.

 Au niveau des Finance / Comptabilité
· Superviser l’élaboration du budget de fonctionnement de l’ensemble de l’entreprise et contrôler sa réalisation.

· Définir la politique financière (choix des modes de financement)

· Superviser la comptabilité et la gestion des stocks.

· Assurer la négociation avec les partenaires.

Au niveau de la gestion des ressources Humaines

· Participer aux décisions d’embauches et de mutations de personnel.
· Décider de toutes les sanctions disciplinaires
Au niveau du management des équipes :

· Organiser, contrôler et superviser le travail des collaborateurs

· Fixer les objectifs et suivre leurs réalisations

· Développer les compétences de son équipe (coaching)

L’assistante de direction  quand à elle, est placée sous l’autorité du gérant, elle a pour mission de :

· Assister le gérant dans l’exécution de ses tâches ;

· Assurer le secrétariat de la gérance ;

·  Veiller à la circulation de l’information interne /externe.

Elle a pour tâches :
· Recevoir, filtrer et transmettre les appels téléphoniques ;

· Accueillir les visiteurs ;

·  Assurer le traitement des courriers arrivés et départ de l’entreprise, rédiger les correspondances du Gérant ;

· Assurer la tenue, le classement et l’archivage des dossiers et de la documentation du gérant ;

· Assurer l’achat et la gestion des fournitures de bureau ;

· Tenir l’agenda du gérant, prendre ses rendez-vous, gérer son planning ;

· Réaliser tous les autres travaux de secrétariat demandés par la hiérarchie.

Le  comptable  

Il est chargé de :
· étudier et proposer les stratégies de financement des équipes mises sur le terrain ; 
· assister à la tenue de la comptabilité générale ;
· superviser la
 préparation des budgets et le contrôle de leur exécution ;
· superviser quotidiennement les opérations de trésorerie notamment les encaissements (espèces, chèques, traites…) et les décaissements (espèces, chèques, traitement…..)  
· tenir et mètre à jour les documents matérialisant les opérations de trésorerie ;
· gérer la négociation, la conclusion et la gestion des contrats d’assurance du personnel et du matériel de l’entreprise ;
· Préparer la paie et toutes les opérations connexes (déclarations spontanées, congés etc. 
· Etablir les états de déclarations auprès des impôts et de la CNPS ;

· Suivre les dossiers des allocations à la C N P S et autres ;

· Tenir à jour l’ensemble des documents nécessaires à la fonction ;
· Collecter et traiter l’information comptable de l’entreprise 

· Etablir les situations périodiques de l’entreprise, notamment les comptes de résultats, les justificatifs de soldes tiers.

· s’assurer que les impôts, taxes et cotisations auxquels GCI est assujetti sont régulièrement déclarés payés ou reversés en conformité avec le calendrier fiscale officiel.

· Superviser les travaux d’arrêté de comptes et l’établissement des états financiers de synthèse

· Superviser les missions de contrôle fiscal, de la C N P S….

· Veiller au respect des procédures internes en matière de comptabilité.  

5.1.2.3.3   LA DIVISION TECHNIQUE /TACHES

La division technique est composée de quatre unités à savoir :

· unité d’aménagement ;
· unité socioéconomique ;

· unité d’inventaire.

· Unité d’audits
 la division technique est chargée de :
· Contrôler la qualité des travaux effectués 

· organiser le travail des différentes unités

· entreprendre toutes les actions nécessaires au développement des activités des unités.

· Concevoir le budget des travaux de terrain

· sélectionner le personnel technique à recruter par le gérant. (techniciens, ingénieurs, consultants)

· rendre compte au gérant. (rapport technique d’activité)
· la discipline du personnel des unités techniques.

· apprécier les factures de dépense présentées par le personnel technique avant transmission  pour traitement et paiement.

Les responsables des unités 

Chacun en ce qui le concerne, ils ont pour mission :

· d’assurer la gestion technique des UFA, UFE et la production des données nécessaires. 

· de veiller au respect des procédures et normes en matière de forêt et de cartographie.

· de pointer les absences

· de produire des rapports techniques à transmettre au gérant. 
 L’aménagiste forestier est chargé :

· Concevoir des protocoles pour les différentes études préalables à l’élaboration des plans d’aménagement.

· Assurer le suivi et le contrôle de la réalisation des différentes études.

· Analyser les données d’inventaire et produire des rapports

· Procéder à la synthèse des rapports d’activités d’aménagement

· Rédiger les plans d’aménagement des UFA et UFE.

· Former le personnel technique

· Rendre compte au gérant
Le responsable de la cartographie et la télédétection est chargé :

· Acquérir et traiter des cartes topographiques, les images satellitaires et les photographies aériennes indispensables pour les travaux de terrains.

· Produire des cartes en fonction des besoins exprimés.

· Contrôler et superviser les travaux de cartographie

· Assurer la responsabilité de la qualité des images

 Le Socio économiste est chargé de :

· Mener des enquêtes socioéconomiques Produire un rapport détaillé
· Participer à la rédaction des plans d’aménagement
Le chef de brigade des Inventaires est chargé de :

· Collecter les données terrain

· Rédiger  des rapports journaliers d’inventaire

· Transmettre les données aux unités concernées dans les meilleurs délais.

5.2  ORGANIGRAMME GCI
Gérant

          Comptable                  Secrétaire                    Division technique                                                                       

IV. POPULATION CIBLE
Avec le désengagement de l’Etat des activités productives dans le secteur forestier au profit du privé, la place est libre  aux bureaux d’études agréés dans les différents domaines. Les inventaires forestiers étant une des opérations d’aménagement selon la loi forestière dans les unités forestières d’aménagement (UFA), forêts communautaires, forêts communales d’une part, les problèmes de changement climatique et de désertification devenant de plus en plus préoccupant, plusieurs bénéficiaires des activités de régénération peuvent être identifiés. Parmi ceux-ci on peut citer :
· les concessionnaires (exploitants forestiers) détenteurs des UFA,
· les communautés rurales  attributaires des forêts communautaires,
· les communes  détentrices des forêts communales,
· les projets de gestion des ressources forestières,
· l’Etat,
· la communauté internationale dans le cadre de la lutte contre le changement climatique et la  désertification.
VI. OPPORTUNITES
Les opportunités  qu’offre la nouvelle politique forestière au Cameroun et dans la sous région sont:
· L’existence de plusieurs titres d’exploitation en activité (98 UFA, 165 forêts communautaires, des autorisations de récupération liées aux projets de développement, les contentieux à régler),
· L’existence de plusieurs types d’inventaire (inventaire national de reconnaissance, inventaire d’aménagement, inventaire de pré investissement et inventaire d’exploitation),
· L’existence d’un personnel  formé et qualifié dans toutes les disciplines connexes,
· L’étendue des forêts de la sous région,
· Les besoins en expertise dans la sous région,
· L’existence d’un cadre légal réglementant les activités dans le domaine,
· L’existence de plusieurs projets de gestion durable des ressources  forestières,
· Le financement de cette activité est assuré par les demandeurs.
VII. CONCURRENCE
Dans le domaine des inventaires  au Cameroun, il y a  plusieurs bureaux d’études(26) anciens et nouveaux agréés dans ce domaine en sous-traitance. Une concurrence existe dans ce domaine. GCI adoptera une stratégie de prix pour s’imposer dans ce sous-secteur d’activités de la filière forestière. Compte tenu des compétences avérées du personnel, GCI espère conquérir le marché et gagner au moins 30% de part de marché
VIII. STRATEGIE DE GREEN CERTIFOR INTERNATIONAL
Cette stratégie s’appuiera sur les potentialités des marchés, la capacité du personnel et sa qualification, une politique promotionnelle des prix  et  un marketing professionnel.
Les potentialités du marché sont :
· 105 UFA,
· 165 forêts communautaires,
· 28 forêts communales en cours de classement dont certaines sont déjà      classées,
· Plusieurs projets de développement susceptibles d’induire les autorisations de récupération de bois et coupes de sauvetage.     

Le personnel qui sera regroupé en trois (3) équipes de production au sein d’une Brigade comprendra chacune :
· Un (01) Ingénieur des Eaux et Forêts, Chef de Brigade,
· Trois (03) Techniciens Supérieurs des Eaux et Forêts, Chefs d’équipe,
· Six (06) Prospecteurs,
· Cinq (05) Boussoliers,
· Cinq (05) Chaîneurs,
· des manœuvres temporaires par  à  utiliser dans les opérations de dégagement des layons, de coupe des jalons, de jalonnement, de portage des denrées alimentaires, de cuisine et de gardiennage.
Les coûts généralement pratiqués dans la  réalisation des projets d’inventaire
· 200 FCFA/ha  pour l’inventaire national de reconnaissance
· 1000F/ha en inventaire d’aménagement,
· 5000 F/ha en inventaire d’exploitation,
· 600 F/ha pour la rédaction des plans d’aménagement
 IX.  LE PLAN DE TRAVAIL DE GCI
Compte tenu de sa capacité, GCI  prévoit réaliser :

· l’inventaire d’aménagement dans deux UFA de 50 000 ha chacune, soient   100 000 ha/an pendant 4 mois,
· l’inventaire d’exploitation de quatre assiettes de coupe de 2 500 ha chacune, soient 10 000 ha/an, pendant 3 mois/ chacun.
· l’inventaire d’exploitation de 2000 ha  dans les zones de récupération pendant 2 mois,
· la rédaction de deux plans d’aménagement de deux UFA de 50000 ha chacune pendant 4 mois.
    TABLEAU DES PREVISIONS DES ACTIVITES/ ESTIMATION DE LA DEMANDE
	ACTIVITES
	ANNEE  1

	1- INVENTAIRE D’AMENAGEMENT

 - UFA

 -  Forêt communautaire

 - Forêt communale.

2- INVENTAIRE D’EXPLOITATION

  -Vente de coupe/ Assiette de coupe.
3. DELIMITATION
   -  Assiette de coupe

   - UFA
4. REDACTION PLAN D’AMENAGEMENT 
	100.000 ha

     -

     -

12.000 ha
100. 000 ha


X -  ESTIMATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PREVISONNEL
Le montant des recettes escomptées au cours d’une donnée, nous avons retenu la période annuelle. Cette estimation nous a permis de matérialiser financièrement les parts de marché escomptées en termes de volume de recettes (Cf. tableau ci-dessous). Les coûts des prestations  sont les suivants :

· 1000F/ha en inventaire d’aménagement,
· 5000 F/ha en inventaire d’exploitation,
· 600 F/ha pour la rédaction des plans d’aménagement

Nombre de manœuvres temporaires : 45 personnes x nombre de mois d’inventaire.
TABLEAU D’ESTIMATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
	ACTIVITE
	  ANNEE 1

	I- Inventaire d’aménagement

- UFA
- Forêt communautaire

- Forêt communale
	100.000 ha * 1000 F/ha = 100.000.000 FCFA


	Sous- Total 1
	100.000.000 francs CFA

	II – Inventaire d’Exploitation

- Vente de coupe/Assiette de coupe
- Dans les zones de récupération
	12.000ha*5.000 F/ha = 60.000.000 FCFA

	 Sous Total 2
	                                   60.000.000francs CFA

	III- Rédaction des plans d’Aménagement
· Assiette de coupe

· UFA
	100.000 ha * 600 F/ ha = 60.000.000 FCFA

	Sous Total 3
	                                        60.000.000 francs CFA

	Chiffres d’Affaires Générales 1+2+3
	                                      220.000.000 francs CFA


Le chiffre d’affaires estimé selon le plan d’activité de GCI est de 220.000.000 FCFA. Il est réaliste,  son personnel qualifié, sans compter avec l’avantage concurrentiel dont elle dispose. Toutefois, il sera mené une forte activité de prospection et même de marketing tant au Cameroun que dans la sous région.
XI.       ETUDE FINANCIERE
Nous la présentons  sous la forme des tableaux, les résultats contenus dans l’étude de marché, et technique. Lesquels ressortent les indicateurs d’analyse financière.
REMUNERATION
	Postes de travail
	Salaire
	Effectif
	Permanent ou Temporaire
	Masse Salaire

	
	
	
	-
	

	Gérant
	750000
	01
	Permanent
	9.000.000

	
	
	
	
	

	Assistante de Direction
	150000
	01
	Permanent
	       1.800.000

	Comptable
	300000
	01
	Permanent
	3.600.000

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Chef de brigade des inventaires forestiers
	350000
	01
	Temporaire
	4.200.000

	Socio économiste
	350000
	02
	Temporaire
	8.400.000

	Prospecteurs
	175000
	05
	Temporaire
	10.500.000

	Boussoliers
	175000
	05
	Temporaire
	10.500.000

	Chaîneurs
	175000
	05
	Temporaire
	10.500.000

	
	
	
	
	

	Enquêteurs socioéconomiques
	175000
	10
	Temporaire
	21.000.000

	Cartographe
	175000
	01
	Temporaire
	175.000

	Matcheteurs
	90000
	30
	Temporaire
	32.400.000

	Temporaires
	-
	-
	-
	-

	Stagiaires
	
	
	
	1.000.000

	TOTAL
	
	
	
	123.400.000


Cette masse salariale est évaluée pour une année entière. Elle pourra connaître une baisse si la structure ne fonctionne pas en temps plein, à l’exclusion des charges patronales
LE COUT DES INVESTISSEMENTS.
	Rubriques
	Total à financer
	Apport
	Observations ( en espèce ou en nature)

	Frais de 1er établissement.
- R.C 
- N° Cont.et patente

- Frais composition dossier d’agrément

- Montage du dossier

- Ouverture de compte
TOTAUX
	
	42.000
150.000

1.500.000

       250.000

	Ces sommes constituent un apport en espèces

	Installations et Aménagements.
- matériels et fournitures de bureau
-  matériels d’inventaire

	
	500.000

	Ces sommes constituent un apport en espèces 

	Sous-totaux
	
	2.442.000
	

	Besoin en fonds de Roulement
- Frais du personnel
- Loyers.
- électricité 

- eau

- sécurité

- Internet
- Prospection client
	
	123.400.000

    900.000
183.120

23.000

42.000

60.000

       600.000
	La masse salariale ne constitue un cout que lorsqu’il y a activité


	Sous totaux
	
	125.208.120
	

	Divers imprévus (5%)
	
	    6.382.506
	

	TOTAUX
	
	131.590.626
	


Les besoins en fonds de roulement sont tout aussi importants à cause du volume très élevé de la masse salariale. Ce besoin en fonds de roulement pourra être en baisse si la structure ne fonctionne pas en plein, allant même à plus de la moitié.
LES CHARGES PERIODIQUES D’EXPLOITATION
	Libellés
	Valeur
	Période
	Observations

	Matières et fournitures consommées

· Electricité
· eau
· Fournitures de bureau


	287.465

24.000

500.000


	Par an

Par an 

Par an 


	Les sommes ci-après tiennent compte des factures  et de la moyenne des factures mensuelles pour certaines rubriques

	Transports consommés
	2.000.000
	Par an 
	

	Autres rémunérations
	1.800.000
	Par an 
	

	Autres services consommés
Loyer

Entretien et réparations

Frais téléphone
	   800.000
   900.000
2.500.000

   575.625
	Par an 
 Par an 

Par an 

Par an 
	Les sommes ci-après tiennent compte des factures réelles.

	Charges et pertes diverses
Assurances 

Autres
	     66.000

  -
	Par an
	Les sommes ci-après tiennent compte des factures réelles.

	Frais de personnel
	123.400.000
	Par an 
	

	Impôts et taxes
	       250.000
	Par an 
	

	Amortissements
	    7.872.498
	Par an 
	

	TOTAL GENERAL
	140.975.588
	Par an
	


AMORTISSEMENT DES IMMOBILISATIONS
	Libellés
	Valeur estimée
	taux
	Année 1
	Année2
	Année 3

	Acquis
- Frais 1er Etablissement

- Installations et aménagements 
Equipements
-armoire en bois
- fauteuil roulant
- table en bois
-Table de conférence
- table de bureau
- canapé

- autres 

-petit matériel de bureau

- matériel informatique

-matériel électrique

- matériel d’inventaire
	3.750.000

2.717.000

380.000

770.000

2.528.000

1.040.000

500.000

3.696.700

181.050

12.985.021

1.050.955

9.763.764
	20%
20%

20%

20%

20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
20%
	750.000
543.400

76.000

154.000

505.600

208.000

100.000

739.340

36.210

2.597.000

210.191
1952752,8
	750.000

543.400

76.000

154.000

505.600

208.000

100.000

739.340

36.210

2.597.000

210.191
1952752,8
	750.000

543.400

76.000

154.000

505.600

208.000

100.000

739.340

36.210

2.597.000

210.191
1952752,8

	Sous total
	39.362.490
	20%
	7.872.498
	7.872.498
	7.872.498

	Total Acquis
	39.362.490
	20%
	7.872.498
	7.872.498
	       7.872.498

	 A acquérir
- Frais de 1er Établissement
- Installations et aménagements

-

-

-
-
-
-
	-

-
	-

-
	-

-
	-

-


	-

-

	Total à Acquérir
	
	
	
	
	


COMPTE D’EXPLOITATION PREVISIONNEL OU COMPTE DE RESULTAT
	Libellés
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Produits

Chiffre d’affaires
	220.000.000
	280.000.000
	280.000.000

	Charges d’exploitation

- Matériels d’inventaire

- Transport (location)

- Autres services consommés

- Loyer

- Entretien et réparations

- Frais téléphone

Ration du personnel
	9.763.764

2.000.000
800.000

900.000

2.500.000

575.625

35.200.000
	12.685.600

10.000.000

1.800.000

900.000
6.000.000

1.500.000

40.600.000
	----------------
10.000.000

2.630.000

900.000
7.500.000

1.500.000
40.600.000

	Valeur Ajoutée

- Charges et pertes diverses

- Frais du personnel

- Impôts et taxes

- Frais financiers

- Amortissements
Total des charges
	168.260.611
66.000

123.400.000

250.000

    -

7.872.498
	206.514.400
185.000

156.540.000

300.000

-

7.872.498
	216.870.000
225.000

156.540.000

300.000

-

7.872.498



	Résultats avant impôts
	36.411.502
	41.616.902
	51.932.502

	Impôts (38,5%)
	140184 ,27
	16.022.507,27
	19.994.013,27

	Résultat net
	22.393.073,73
	25.594.394,27
	31.938.488,73

	Cash Flow
	
	
	


 Nous constatons que les résultats selon les prévisions au cours des trois premières années sont largement positifs avec une forte capacité d’autofinancement oscillant autour de 26.000.000 FCFA. ce qui augure des perspectives meilleurs tout en justifiant la faisabilité de GCI dans le domaine des inventaires forestiers.
BESOINS EN FINANCEMENT (Tableau récapitulatif)

	LIBELLES
	       VALEURS

	Fonctionnement
Eau

Electricité

Prospection client

Loyer

internet
	  24.000

287.465

800.000

900.000

  60.000

	Fourniture de bureaux

	500.000

	Montage du dossier d’agrément

	1.500.000

	Total

	3.571.965



PRESENTATION DU PROMOTEUR :

Le promoteur est titulaire d’un master professionnel en sciences forestières. Tout au long de sa formation il a également acquis des compétences en marketing et entreprenariat en plus de la gestion des ressources humaines. Par conséquent, il voudrait créer une entreprise opérant dans le secteur des inventaires forestiers (prestations de services)
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